
Step１ 情報の共有 ワークシート１

年 月 日

チーム名

メンバー名

A3版

業務の目ざす姿 業務の問題（困っていること）テーマ選定理由と改善目標

業務の目的



年 月 日

Step２ 改善方針の整理とアイデア発想 ワークシート２
チーム名

メンバー名

A3版

改善方針 ← 何のために ･･････ どうやって →

改善方針

大方針

F-1

F-3

F-2

改善アイデア 改善アイデア



Step３ 改善案作成と評価 ワークシート3

年 月 日

No. 現状
効果予測 （◎,〇,△,－）

改善案の内容提案項目

チーム名 A3版

R F V 採否


