
● 巻頭言
様々な指標から最適な価値向上を目指す
フジタ　平野　徹
● 明日へのブレイクスルー
インパクト評価と価値創造経営
明治大学　塚本 一郎
● 講演
IHIグループのVE活動は、こうして衰退した！
IHI　有村利信
● 輝け！ バリュー・クリエイター
改善・挑戦・創意工夫の風土を次世代につなぐ
須山建設　荻野祐一
● VE実践論文
製品開発と製造工程のコンカレントVEによる価値向上
三菱電機エンジニアリング　門柳雅昭
● 連載
利益を最大化する「プライシング」の技法
野村総合研究所　下 寛和
価値向上をもたらす「設計マネジメント」
Ａ＆Ｍコンサルト　中山聡史
● VE関連情報
VEの進化への試見（14）
メタVE研究会
田中雅康、管 康人、後明廣志、谷 彰三、渡邉美稔
● VEコラム
管理・間接業務改善のためのWAVE法テキスト（2）
日本VE協会　大西正規
SAVE International 関連情報（2）
日本VE協会　上杉聡子
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